ANEXO VI

ESTRATEGIA DE COMPATIBILIZACAO DOS INVESTIMENTOS

Introducao

Por meio deste CONTRATO de prestacdao de servicos, ESTADO,
MUNICIPIO e SABESP definem METAS de universalizagao de servigos
e qualidade, dentre outras, conforme seu ANEXO |I.

Para atingir essas metas, serdo necessarios investimentos da SABESP,
cujo planejamento considera as a¢gées do MUNICIPIO e do ESTADO em
habitacdo e drenagem, além dos programas Mananciais, Projeto Tieté,
Cérrego Limpo, nos termos dos Planos Estadual e Municipal de
Habitacdo e de Saneamento Basico, além de outros planos relevantes
(drenagem e sistema viario).

Este anexo tem em conta que o planejamento original para atingir essas
metas considera o alinhamento e a consonancia dos investimentos a
cargo da Sabesp, com os planos de regularizacdo e urbanizagdo de
assentamentos precéarios do MUNICIPIO. Especial atencdo deve ser
dada as faixas lindeiras aos rios e cérregos e fundos de vale, que devem
estar preferencialmente desocupadas para que se possam implantar os
coletores tronco, necessarios ao encaminhamento dos esgotos ao
tratamento. Essas metas podem ser comprometidas caso essas
condicbes se alterem.

Definem-se, portanto, os mecanismos de gerenciamento das acles
necessarias a obtencdo destas metas e o0s procedimentos para
superacao dos eventuais obstaculos a esse objetivo.

Escopo

Aplica-se as parcelas dos investimentos da Sabesp previstas no Anexo Il
(Plano de Investimentos) que, para sua implantacdo, dependam de
acOes prévias do Municipio, quais sejam:

* Obras implantacdo de redes de agua e de esgotos para a
cobertura e o atendimento com os servicos de distribuicdo de
agua e de coleta de esgotos em areas de favelas, nucleos e
loteamentos irregulares;

* Obras de coletores tronco principais ou secundarios destinados
ao transporte dos esgotos coletados para as estacbes de
tratamento, cuja implantacéo exija a liberacdo de fundos de vales
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ocupados por favelas, nucleos urbanizados e loteamentos
irregulares.

Relacionamento Institucional

ESTADO, MUNICIPIO e SABESP definirdo as equipes que
desempenhardo as atividades descritas neste anexo em até 30 (trinta)
dias da assinatura do contrato. Serdo definidos também os
coordenadores das equipes do ESTADO, do MUNICIPIO e da SABESP
gue deverdo centralizar as trocas de informacdes entre as equipes e
coordenar as discussdes.

As interacbes das equipes se dardo de forma ocasional e sem
periodicidade pré-definida. Os coordenadores realizardo reunides
trimestrais de acompanhamento de metas e produzirdo relatorios
semestrais de gestdo, que deverdo ser encaminhados ao COMITE
GESTOR, a SABESP e a ARSESP.

Sistema de Informacdes

O MUNICIPIO e a SABESP utilizardo informacdes cadastrais e de geo-
processamento dos seus sistemas existentes para o célculo dos
indicadores de cumprimento das metas, complementados por dados do
ESTADO e informac¢Bes demogréficas da Fundagdo SEADE para o
Municipio de Sao Paulo.

Essas informacdes serdo atualizadas de parte a parte trimestralmente e
considerardo o mapeamento dos assentamentos precarios, quantidade
de economias existentes e ligadas aos sistemas de agua e esgotos, e
informagdes sobre cumprimento das atividades planejadas para o
periodo. Para efeito de evolucédo dos indicadores, as partes utilizardo os
dados de 1° de fevereiro de 2010 como referéncia de partida.

Para avaliar a evolugdo dos indicadores, apds a disponibilizacdo dos
resultados completos do Censo Demografico 2010, pelo Instituto de
Geografia e Estatistica — IBGE, a Sabesp devera apresentar anualmente
dados regionalizados utilizando como unidades territoriais:

e as 5 Unidades de Negdcio da Sabesp;

* 0s setores de abastecimento de agua,

* as bacias de esgotamento sanitario;

e as areas das Subprefeituras.



O MUNICIPIO e a SABESP analisardo, em até 180 dias da assinatura
do Contrato, as alternativas para concepcdo de um sistema de
informagbes para a gestdo compartiihada das METAS e definirdo
cronograma de implementacéo da alternativa escolhida.

Gestdo de Metas

Para o adequado cumprimento das METAS contratadas, notoriamente
as de universalizacdo de abastecimento de &agua e esgotamento
sanitario, € necessario que a SABESP cumpra seu planejamento de
investimentos.

O ESTADO, o MUNICIPIO e a SABESP reconhecem que fatores
externos a gestdo da SABESP podem impedi-la de executar partes de
seu planejamento, comprometendo as METAS definidas. As PARTES
reconhecem também que tais fatores externos podem estar
relacionados, dentre outros, a acdes ou omissdes do ESTADO, do
MUNICIPIO e de companhias a eles ligadas (DERSA, CDHU, CET,
CONVIAS, e outras) no desempenho de suas atribuicdes e na execucao
de planos e programas.

O ESTADO, o MUNICIPIO e a SABESP irdo, a cada fator externo
identificado, seja ele técnico, financeiro ou juridico, avaliar as possiveis
alternativas para compensar seus efeitos e preservar as METAS
estabelecidas. Quando essa compensacdo nao puder ser feita sem
comprometer o plano de investimentos (ANEXO Il do CONTRATO) ou
os prazos vinculados as METAS (ANEXO | do CONTRATO), a
alternativa aprovada em consenso pelas PARTES devera ser submetida
ao COMITE GESTOR e a ARSESP para aprovacao.



